
,&6-��/DVHU�6DIHW\�,QWHUORFN�&RQWUROOHU 
157/�&HUWLILHG 

dŚĞ�/�^-ϵ��ǆƉĂŶĚĂďůĞ�>ĂƐĞƌ�/ŶƚĞƌůŽĐŬ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
EZd>��ĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ůĞǀĞů�͚Ğ͛�;�E�/^K�ϭϯϴϰϵ-ϭ�W>ĞͿ͕�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�/�^-ϲ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�>ĂƐĞƌ�

/ŶƚĞƌůŽĐŬ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ͘ 
 

dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĂƐĞƌ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬƐ͕�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬƐ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďĞĂŵ�
ƐŚƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞĚ�ƚŽ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĞƚĞĐƟŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŽ�

ĂůůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬĞĚ�
ĚŽŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ�

ŝŶƉƵƚƐ͘ 
 
dŚĞ�/�^-ϵ�ŝƐ�EZd>�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�

ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ƐƚĂƌƚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ĚƵĂů�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�

ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�/�^-ϵ�ŝƐ�EZd>�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�

DĂĐŚŝŶĞƌǇ��ŝƌĞĐƟǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ��E�/^K�ϭϯϴϰϵ-ϭ�W>Ğ�

;WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞǀĞů�͚Ğ͛��-�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů��ƉĂŶĞů�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�ϰ� ŝŶƚĞƌůŽĐŬƐ�Žƌ� ŐƌŽƵƉƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬƐ͘� 
 
dŚĞ�/�^-ϵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
 
 
· &Ƶůů�ƐƚĂƌƚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ĚƵĂů�ĐŚĂŶŶĞů����ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
 
· &Ƶůů�ƐƚĂƌƚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ĨĂƵůƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 

 
· /ŶƚĞƌůŽĐŬĞĚ����WŽǁĞƌ 

 
· /ŶƚĞƌůŽĐŬĞĚ�ůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ďĞĂŵ�

ƐŚƵƩĞƌƐ 
 

· >ĂƐĞƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ 
 

· <ĞǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ 

· �ƌŵ�ůĂƐĞƌ�ďƵƩŽŶ 
· dŝŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂŝů-ƐĂĨĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŽƉƟŽŶ 
· �ƵƚŽŵĂƟĐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�

ƐŝŐŶƐ 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ�ĐŝƌĐƵŝƚ 
 
/�^-ϵ� ĐĂŶ�ďĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ĂƐ� Ă� ůŽĐŬŝŶŐ� Žƌ�
ŶŽŶ-ůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ͗ 
 

· �ƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĂƵůƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƐŚƵƚĚŽǁŶ 

· �ƵĂů-ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĨĂŝů-ƐĂĨĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ 

· �ƵĂů��ŚĂŶŶĞů�KǀĞƌƌŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ďĂƐĞĚ�^ŝŐŶ��ŽŶƚƌŽů�-�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�Ăƚ��ĂŶŐĞƌ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƐŚƵƩĞƌͬƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

· >���ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· /ŶƚĞƌůŽĐŬ�^ǁŝƚĐŚ 

· �ǆƉĂŶƐŝŽŶ��ĂƌĚƐ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ƚŽƉ 

· ^ĂĨĞƚǇ��ŝƌĐƵŝƚƐ�K< 

· ^ǇƐƚĞŵ�KǀĞƌƌŝĚĚĞŶ 

· ^ĂĨĞƚǇ��ŝƌĐƵŝƚ�&ĂƵůƚ 

 ;DŝƐŵĂƚĐŚ�&ĂƵůƚͿ 

· >ĂƐĞƌ��ƌŵĞĚ 

 

�ǆƉĂŶĚĂďůĞ 

^ĞǀĞƌĂů��ǆƉĂŶƐŝŽŶ��ĂƌĚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚĞƐƚĞĚͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

· ZĞŵŽƚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;�ƚŚĞƌŶĞƚͬ
h^���ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇͿ 

· /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĐƟǀĞ�>ĂƐĞƌ�'ƵĂƌĚŝŶŐ 

· ^ĂĨĞƚǇ�>ŽŐŝĐ�WůƵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 

· dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƌĞůĂǇ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ 

 

dŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĂďůĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���/�^-ϵ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ��ďĞ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

,&6-��,QWHUORFN� 
&RQWUROOHU 

�ǆƉĂŶĚĂďůĞ�>ĂƐĞƌ� 
/ŶƚĞƌůŽĐŬ�^ǇƐƚĞŵ�͚Ğ͛�;�>/^ĞͿ 



dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�/�^-ϵ�ĐĂŶ�ŚĂƐ�ϵ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�/�ϵ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�
ďŽĂƌĚ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ďĂĐŬ�ďŽǆ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬĞĚ�ϯϮ��ƐŝŶŐůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ϯ�ƉŚĂƐĞ�
���WŽǁĞƌ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�/�^-ϵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� 

· /�^-ϵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��
ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵŶŝƚ 

· KƉƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�Žƌ�Ă�
ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů 

· dŚĞ�/�^-ϵ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĞƉ�ďŽǆ�ĨŽƌ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŚŝŐŚ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂƐĞƌƐ 

· �ǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�Ğ͘Ő͘�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ŬĞǇ-ƐǁŝƚĐŚ 

· /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�
Žƌ�ĚƵĂů�ŵŽĚĞ�ƐŝŐŶƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚŽŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ƚŽƉ�
�ƵƩŽŶƐ� 

�ǆƉĂŶĚĂďůĞ�>ĂƐĞƌ�/ŶƚĞƌůŽĐŬ� 
^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

/�^-ϵ 

/DVHU�-DLOHU—$FWLYH�/DVHU�*XDUGLQJ�
6\VWHP�6FKHPDWLF 

/�^-ϵ�ĂŶĚ�>ĂƐĞƌ�:ĂŝůĞƌ 
�ĐƟǀĞ�>ĂƐĞƌ�'ƵĂƌĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
$FWLYH�/DVHU�*XDUG�LQWHJUDWLRQ�RSWLRQ 

dŚĞ� /�^-ϵ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĐƟǀĞ�
>ĂƐĞƌ�'ƵĂƌĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ—>ĂƐĞƌ�:ĂŝůĞƌ͘ 

>ĂƐĞƌ� :ĂŝůĞƌ� ŝƐ� Ă� ŵŽĚƵůĂƌ� ĂĐƟǀĞ� ŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� Ă� ůĂƐĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟ-Ŭǁ�
ůĂƐĞƌƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ďĞĂŵ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ƐƚƌŝŬĞƐ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ǁĂůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ĚĞƚĞĐƚŽƌ� ƟůĞƐ͕� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ 

ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϱϬŵƐ͘ 

dŚĞ� /�^-ϵ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĐĂƌĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀĞ� ŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ůĂƐĞƌ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

dŚĞ� /�^-ϵ� ĨĂŝůƐĂĨĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐŬ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ƚĞƐƚƐ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ĂƌƌĂǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�
ĂƌŵĞĚ͘� � /ƚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��WĂƚĞŶƚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘ 

(1�,62������-��3HUIRUPDQFH���������
/HYHO�H���3/H� 

dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞǀĞů�ŽĨ�/�^-ϵ��ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĞǀĞů�;W>Ϳ͘� 

dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�/�^-ϵ�ƚŽ��E�/^K�ϭϯϴϰϵ-ϭ�ƚŽ�
͚WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞǀĞů�Ğ͛�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 

157/�&HUWLILFDWLRQ 
 

K^,�Ɛ͛�EĂƟŽŶĂůůǇ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�dĞƐƟŶŐ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;EZd>Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ��ƐŽ��ƚŚĞǇ��ĐĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
K^,��ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

dŚĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐŬ� ŚĂƐ��ďĞĞŶ��ƚĞƐƚĞĚ���� ďǇ� dms�
^m���ŵĞƌŝĐĂ� /ŶĐ͘� ƚŽ��/����ϲϭϬϭϬ-ϭ�^ĂĨĞƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĨŽƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƵƐĞ͘�
WĂƌƚ�ϭ�'ĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ � 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ���Eͬ�^��
�ϮϮϮ͘�EŽ �͘ϲϭϬϭϬ-ϭ͗ϮϬϭϮ͕ �h>�ϲϭϬϭϬ-ϭ͗ϮϬϭϮ�ĂŶĚ��E�
ϲϭϬϭϬ-ϭ͗ϮϬϭϬ 



^ĂĨĞƚǇ�>ŽŐŝĐ�WůƵƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ĐŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�
ůŽŐŝĐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ůŽŐŝĐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘ 
 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ƚŽ�Ăƌŵ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��/ŶƚĞƌůŽĐŬ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐĞůĨ-ĐŚĞĐŬŝŶŐ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ͙ 

· �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

([DPSOH�RI�FRPSOH[�VDIHW\�ORJLF�SOXV�LQVWDOODWLRQ 

7\SLFDO�H[DPSOH�RI�VDIHW\�ORJLF�SOXV�GLDJUDP�GHULYHG�IURP�H[DPSOH�ODE�VHW�XS 

,&6-��	�6DIHW\�/RJLF�3OXV 
/RJLF�,QWHJUDWLRQ�6\VWHP 

^ĂĨĞƚǇ�>ŽŐŝĐ�WůƵƐ��/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ · sŝƌƚƵĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�;ϯϬн�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇͿ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽů͕�ŶŽ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

· ^ŝŵƉůŝĨǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ 

· ^ŝŵƉůŝĨǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚ�ĮŶĚŝŶŐ 

^ŝŵƉůĞ� ĚĞƐŝŐŶ—ĞĂƐǇ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 

· �ůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 

· �ůů�ůŽŐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 

· DŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽŐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 

^ĂĨĞƚǇ͗���/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝů-ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵ͗ 

/ƚ�ƵƐĞƐ�ĚƵĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ͗�/ƚ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĐƌŽƐƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�
ŽĨ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘��dŚĞ�ůĂƐĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�Ăƌŵ�ƵŶƟů�Ăůů�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞůĨ-
ĐŚĞĐŬŝŶŐ͘ 

�ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͖�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�W>��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�
ĨĂƐƚ�ĨĂƵůƚ�ĮŶĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�>ŽŐŝĐ�WůƵƐ�ŝƐ�Ă�ĚƵĂů�ĐŚĂŶŶĞů͕�ĐƌŽƐƐ-
ĐŚĞĐŬĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽǀĞŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĨŽůůŽǁƐ�ďĂƐŝĐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ůŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� 

 

 

 



1HWZRUN�&RPPXQLFDWLRQV�,QWHUIDFH 

dŚĞ� EĞƚǁŽƌŬ� �ŽĂƌĚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� /�^-ϵ� ƚŽ� ďĞ� ƉůƵŐŐĞĚ�
ŝŶƚŽ� ĂŶ� �ƚŚĞƌŶĞƚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƌĞŵŽƚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� /�^-ϵ� ŝŶƉƵƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐŝŐŶĂůƐ͘�� 

ZĞŵŽƚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů 

/�^��ƵĚĚǇ 
WŽƌƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ 

5HPRWH�FRPPXQLFDWLRQV�DQG�
FRQWURO�ZLWK�,&6-%XGG\ 

dŚĞ� /�^-ϵ� ĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�� ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� /�^��ƵĚĚǇ͘�dŚĞ� /�^��ƵĚĚǇ�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚĂďůĞ��
/ŶƚĞƌůŽĐŬ�DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŚĂƚ�� ĐĂŶ��
ďĞ� � ƵƐĞĚ� � ƚŽ� � ƌĞŵŽƚĞůǇ� � ǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ůĂƐĞƌ� ŝŶƚĞƌůŽĐŬ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůĂƐĞƌ�ƐŚƵƩĞƌƐ� ŝŶ�Ă�ůĂď͘� 
 
/ƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽ� ƵƐĞƌƐ� ĐĂŶ�
ũƵƐƚ� ǁĂůŬ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞƚ� ĨƌŽŵ�
ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ůĂƐĞƌ�ƐŚƵƩĞƌƐ� –�
ũƵƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�tŝ-&ŝ� ƐŝŐŶĂů� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͘� dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�� ŽĨ� ƚŚĞ��ǁŚŽůĞ��ůĂď��ĐĂŶ��
ďĞ��ǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŝŶ�>Ăď�sŝĞǁ�–�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� /ŶƚĞƌůŽĐŬƐ͕� ƐŚƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� >���
tĂƌŶŝŶŐ�̂ ŝŐŶƐ͘ 
 
/ƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĚŝƐƉůĂǇ� ^ĂĨĞƚǇ� >ŽŐŝĐ� WůƵƐ͕� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ůŽŐŝĐ� ŐĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƐĞƚƐ� ƵƉ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ůĂďƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ůŽŐŝĐĂů�
�E�ͬKZ� ŐĂƚĞƐ� ƚŽ� ƉĞƌŵŝƚ� Ă� ůĂƐĞƌ� ƚŽ� ďĞ�
ĂƌŵĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

,&6�%XGG\�XVLQJ�WKH�0LUURU�YLHZ 

,&6�%XGG\�XVLQJ�WKH�/DE�9LHZ—VKRZLQJ�
ODVHU�VKXWWHUV�DQG�/('�:DUQLQJ�VLJQ�VWDWXV 

6DIHW\�/RJLF�3OXV�VKRZLQJ�ORJLF�JDWH�VWDWXV 

Zd�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶĐ͘ 

ϮϰϳϮ�:ĞƩ�&ĞƌƌǇ�ZĚ͕�^d��ϰϬϬ͕ 

WD��ϰϬϭ� 

�ƵŶǁŽŽĚǇ͕�'��ϯϬϯϯϴ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 

&Ăǆ͗ 

�ŵĂŝů͗�� 

tĞď͗ 

 

 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 


