
 

͚>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞ͛��ůĂƐƐ�ϭ��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ 

>ĂƐĞƌ���ŶĐůŽƐƵƌĞƐ 

Zd�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�&��ͬ/���ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�--�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��KƵƌ�^/E'>��ďŝŐŐĞƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ϭϬϬй�͚>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�͚>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�>ĂƐĞƌ�
�ŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ͗�� 
· >ĂƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ͕�

�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
�ĞƌƟĮĞĚ�͚>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞ͛��ĞůŝǀĞƌǇ 

· �ůů��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ůĂƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;h^�&��ͬ��Z,�ĂŶĚ�/���ϲϬϴϮϱ-
ϰͿ͖�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƐĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ǁĂůůƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ůĂƐĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖��ŶƐƵƌŝŶŐ�>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŚŝůĞ�DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ��ĸĐŝĞŶĐǇ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�;/ŶƚĞƌůŽĐŬƐ͕�ƐŝŐŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

�>ĂƐĞƌ�ZŽŽŵ��ŶĐůŽƐƵƌĞ 

�ůĂƐƐ�ϭ��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�ϰ�>ĂƐĞƌƐ� 
tĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů��ůĂƐƐ�ϭ�ƌŽŽŵ 
ƐŝǌĞ�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƉŽǁĞƌ�ůĂƐĞƌƐ͘��ůů�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ƚĞƐƚĞĚ 
ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�&��ͬ��Z,�h^�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�
�E�ϲϬϴϮϱ-ϰ�;^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>ĂƐĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ�WĂƌƚ�ϰ�-�
>ĂƐĞƌ�'ƵĂƌĚƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ͘�
&ƵŵĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ĂƐ�ĐĂŶ���ds͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞĂƐǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂƐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵůĮůůƐ�ǇŽƵƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞƐ�ƵƉ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�>ĂƐĞƌ��Ğůů 



 

>ĂƐĞƌ���ŶĐůŽƐƵƌĞƐ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�>ĂƐĞƌ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ůĂƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͖�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�>ĂƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ�;�>^KͿ͖�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ůů�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�ŬĞǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘ 

�ůů�ůĂƐĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ůŝŶĞ�ůĂƐĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁĞůĚŝŶŐ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ—ĐĂŶ�ďĞ�ŽƵƞŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƐĞƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĚŽŽƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƚĐŚĞƐ͘ 

 

 
<ĞǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�>ĂƐĞƌ��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ 

· DŽĚƵůĂƌ�Θ��ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ 

· >ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�Θ�^ƚƌŽŶŐ 
· �ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ��ŽŽƌ��ĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͕�WƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

Þ ��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�dĞĂŵ 

Þ ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƌĂǁŝŶŐ�^ĞƚƐ�;WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
&ŝŶĂů��ĞƐŝŐŶͿ 

Þ �ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�&ŝůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
· ZĂƉŝĚ��ƵŝůĚ�dŝŵĞƐ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵ��ŽůŽƌƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

· dƵƌŶ-ŬĞǇ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚͬ/ŶƐƚĂůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

>ĂƐĞƌ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ 



 

 

 

Zd�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶĐ͘ 

Ϯϯϵϭ��ƌŝĂƌůĞŝŐŚ�tĂǇ 

�ƵŶǁŽŽĚǇ͕�'��ϯϬϯϯϴ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 

&Ăǆ͗ 

�ŵĂŝů͗�� 

tĞď͗ 

 

 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 

 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞĚ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 

KƉƟŽŶĂů�/�^-ϲ�>ĂƐĞƌ�/ŶƚĞƌůŽĐŬ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 
 

 

 

  

/�^-ϲ�>ĂƐĞƌ�/ŶƚĞƌůŽĐŬ�^ǇƐƚĞŵ 

hůƚƌĂ�ϰϳϬ�>���^ŝŐŶ DŝŶŝ�>���^ŝŐŶ 

�ĐĐĞƐƐ�<ĞǇƉĂĚ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌƌŝĚĞ �KǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�WƵƐŚďƵƩŽŶ�^ǁŝƚĐŚ 

�ƵĂů��ŚĂŶŶĞů�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶƚĂĐƚ 


