
/DVHU�%ORFNLQJ 
9LVLRQ�3DQHO 

>ĂƐĞƌ-ďůŽĐŬŝŶŐ͕�ƐůĂƩĞĚ-ďůŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ďůŽĐŬŝŶŐ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂƐĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�
ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ͘ 

dĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĂƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��/���ϲϬϴϮϱ-ϰ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƌŽŽŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂƐĞƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ůĂƐĞƌ�ďĞĂŵƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�
ĂƉĞƌƚƵƌĞ�Žƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ŇƵƐŚ�Įƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ĞĚŐĞƐ͘ 

��ƐŝŵƉůĞ�ůĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐůĂƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůůŽǁ�Žƌ�ďůŽĐŬ�ůĂƐĞƌ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ͘�^ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�
ƐŝĚĞĚ�ůĞǀĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ͘��dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�͘Ϯϰ�ŝŶĐŚ�ƚŽƵŐŚĞŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐůĂƩĞĚ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Įƚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ďŽŶĚĞĚ͕�ƐĞŵŝ-ŚĞƌŵĞƟĐ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶŚǇŐŝĞŶŝĐ͕�ŵĞƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ���
ĂůůŽǁƐ�Ă�ƟŐŚƚ�ƐĞĂů�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĚŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�Žƌ�ŇƵƐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ďĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂŶĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͕�
ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĂŶĚůĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞƐ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůůŽǁ�ĨƵůůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ĚŝƐĐƌĞĞƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 

dŚĞ�ŇƵƐŚ�Įƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ��
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĚŽŽƌ͕�ƐŽ�ŽŶĐĞ��
ĮƩĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ůŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ĨĂĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŵĂƐƟĐ͕�ƚŚƵƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�
Ěŝƌƚ�Žƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŚĂƌďŽƵƌ͘�dŚĞ�ŇƵƐŚ�Įƚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ďŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƐĞŵŝ-ŚĞƌŵĞƟĐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƉĂŶĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 

>ĂƐĞƌ��ůŽĐŬŝŶŐ�sŝƐŝŽŶ�WĂŶĞů 

>ĂƐĞƌ��ůŽĐŬŝŶŐ�sŝƐŝŽŶ�WĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�y-ZĂǇ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ƐůĂƩĞĚ�ďůŝŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ 



sϭ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚΞ�ϮϬϭϮ�>ĂƐĞƌŵĞƚ�>ƚĚ͘�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�>ĂƐĞƌŵĞƚ�>ƚĚ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

dĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���^ͬ�E�ϲϬϴϮϱ-ϰ� 
;^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>ĂƐĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ�WĂƌƚ�ϰ͗�>ĂƐĞƌ�'ƵĂƌĚƐͿ� 

KƉƟŽŶƐ 
ͻ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ŐůĂƐƐ 
ͻ�ŽďƐĐƵƌĞ�ŐůĂƐƐ 
ͻ�ǆ-ƌĂǇ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�-�>ĞĂĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϭϯ�ŝŶ͘��ƚŚŝĐŬ 
ͻ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐůĂƐƐ 
ͻ�ĮƌĞ�ŐůĂƐƐ�-�ϯϬ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞ͕� 
��ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ 
ͻ�ƟŶƚĞĚ�ŐůĂƐƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝǀĂƌŝƵŵƐ 
ͻ�ĂŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐŽĂƚĞĚ�ŐůĂƐƐ 
E͘�͘�ŽƵƚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚĞŶĞĚ�Žƌ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��^�ϲϮϲϮ 

�ĞĂĚŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ͻ�ƟŵďĞƌ 
ͻ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů 
ͻ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů 

,ĂŶĚůĞƐ 
 
ͻ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞǀĞƌ� 
ͻ�ĂŶƟ-ůŝŐĂƚƵƌĞ�ĐŽŶŝĐĂů�ŬŶŽď 
ͻ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ϯϭϲ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� 
��ƐƚĞĞů�Žƌ�ĂŶƟ-ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐŽƉƉĞƌ�ĂůůŽǇ 
ͻ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽŶ� 
��ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�&ůƵƐŚ�Įƚ�ŵŽĚĞůƐ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 
 
ͻ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ� 
��ϳ͘ϵ�ǆ�Ϯϯ͘ϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϭϱ͘ϳ�ǆ�ϭϱ͘ϳ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϭϱ͘ϳ�ǆ�Ϯϯ͘ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ� 
��ϵ͘ϴ�ǆ�ϯϭ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�;ǁŝĚƚŚ�ǆ�ŚĞŝŐŚƚͿ� 
ͻ�ŶŽŵŝŶĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ŝƚ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�͘ϳ�ŝŶĐŚĞƐ͘ 
ͻ�ŶŽŵŝŶĂů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĨŽƌ�&ůƵƐŚ�&ŝƚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� 
��ĚŽŽƌ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŇƵƐŚ�ƵŶŝƚƐ—ƐŝĚĞ�ĐƵƚĂǁĂǇ�ǀŝĞǁ 

Zd�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶĐ͘ 

Ϯϯϵϭ��ƌŝĂƌůĞŝŐŚ�tĂǇ 

�ƵŶǁŽŽĚǇ͕�'��ϯϬϯϯϴ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 

&Ăǆ͗ 

�ŵĂŝů͗�� 

tĞď͗ 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ϳϳϬ-ϯϯϮ-ϬϬϵϮ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƌƚůĂƐĞƌƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵ 

>ĂƐĞƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƐůĂƩĞĚ�ďůŝŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůĂƚƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ 

/ƌƌĂĚŝĂƚĞĚ��ƌĞĂ W�>�;dϯͿ�ϭϬ�Ɛ W�>�;dϮͿ�ϭϬϬ�Ɛ 

ϰ�ŵŵϮ ϯ͘ϵ�DtͬŵϮ Ϯ͘Ϯ�DtͬŵϮ 

ϮϬϬϬ�ŵŵϮ Ϭ͘ϲϮ�DtͬŵϮ Ϭ͘ϯϱ�D�ͬŵϮ 

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ��ǆƉŽƐƵƌĞ�>ŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ 


